
 

 

 

 

 

 

 

 

OAKLAND CITY:  A Neighborhood Station 

a!w¢!Ωǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ hǊƛŜƴǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏƭŀǎǎƛπ
Ŧȅ hŀƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ άbŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘέ ǎǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
άDǳƛŘŜƭƛƴŜǎέ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
¦Ǌōŀƴ /ƻǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜ tŜŀŎƘǘǊŜŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
!ǘƭŀƴǘŀΣ ǘƻ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ - ƛΦŜΦΣ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǳǘƻ 
ŎƻƳƳǳǘŜǊ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ ƻǊ 
bƻǊǘƘ {ǇǊƛƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƅŜŎǘǎ ōƻǘƘ ŀ 
ǎǘŀǝƻƴΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
άDǳƛŘŜƭƛƴŜǎέ ŘŜŬƴŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ  ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ άΧƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊōȅ 
ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ-ŘŜƴǎƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ-ǎŎŀƭŜ 
ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ƅƻǿ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǘŀƛƭΣ 
ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎΦ   
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 a!w¢! wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ !ƴŀƭȅǎƛǎ нлмн 

¢Ǌŀƴǎƛǘ  hǊƛŜƴǘŜŘ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

OAKLAND CITY 

STATION 
 

Station Area Profile 

[ŀƴŘ ¦ǎŜ ²ƛǘƘƛƴ мκн aƛƭŜ 

{ƻǳǊŎŜǎΥ 
a!w¢! DL{ !ƴŀƭȅǎƛǎ нлмн ϧ !ǘƭŀƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ [ŀƴŘtǊƻ нллфΦ  

 wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ мκн aƛƭŜ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ                     оΣнфт 

aŜŘƛŀƴ !ƎŜ                   онΦф 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ                 мΣмрф 

!ǾƎΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ƛȊŜ   нΦуп 

aŜŘƛŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ         ϷонΣпрф 

tŜǊ /ŀǇƛǘŀ LƴŎƻƳŜ            ϷмсΣлнр 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ м aƛƭŜ 

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ                   осл 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎ                               нΣпнл  
҈²ƘƛǘŜ /ƻƭƭŀǊ   птΦм 
҈.ƭǳŜ /ƻƭƭŀǊ   ноΦн 
҈¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ   мфΦф 

{ƻǳǊŎŜΥ  {ƛǘŜ ¢ƻ 5ƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ-ƭƛƴŜΣ нлмм 

 

Neighborhood Context 

hŀƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ ƛǎ ŀ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘŀǝƻƴ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ 
a!w¢!Ωǎ wŜŘ ŀƴŘ DƻƭŘ ƭƛƴŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ [ŜŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ !ǊŘŜƴ 
!ǾŜƴǳŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ƻƴ !ǊŘŜƴΣ 
[ŜŜ ŀƴŘ hŀƪƭŀƴŘ 5ǊƛǾŜΦ hŀƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ǊŀǇƛŘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ǳŎƪƘŜŀŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όнн ƳƛƴǳǘŜǎύΣ aƛŘǘƻǿƴ 
όмл ƳƛƴǳǘŜǎύΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴ όс ƳƛƴǳǘŜǎύ ŀƴŘ 
IŀǊǘǎŬŜƭŘ-WŀŎƪǎƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 
όмл ƳƛƴǳǘŜǎύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǳǊ a!w¢! 
ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜ hŀƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ 
ǎǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ DǊŜŜƴōǊƛŀǊ 
aŀƭƭΣ hŀƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ tŀǊƪΣ /ŀƳǇōŜƭƭǘƻƴ 
tƭŀȊŀΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ Cǳƭǘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭΦ !ƳǇƭŜ 
Řŀƛƭȅ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǘŀȄƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ōƛƪŜ ǊŀŎƪǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜǊŜΦ  

/ŀǘŜƎƻǊȅ {tL 

5ƛƴƛƴƎ hǳǘ сф 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ сп 

CƻƻŘ тл 

wŜǘŀƛƭ сн 

{ƘŜƭǘŜǊ сп 

{t9b5LbD th¢9b¢L![ Lb59· 

²L¢ILb мκн aL[9 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭ LƴŘŜȄ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜŀΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мллΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ {¢5. ƻƴ-ƭƛƴŜΣ нлмм 



 

 

Land Use and Zoning  

[ŀƴŘ ¦ǎŜ 

CƛƊȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ƻŦ hŀƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƻǿ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ŘŜƴπ
ǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ a!w¢!Ωǎ hŀƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ ǎǘŀǝƻƴ ƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ /ŀǇƛǘƻƭ ±ƛŜǿ 
ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ hŀƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƻƳŜǎ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ /ǊŀƊǎƳŀƴ ōǳƴƎŀƭƻǿ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜΦ  ¢ƘŜ рл-ŀŎǊŜ tŜǊƪŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ-ƧŜǿŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀǎΣ ōŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘǎΣ ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΦ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛǎ ƴŜŀǊ-ōȅ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ но҈Φ ¢ƘŜ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǳǜƛǘǎΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŀōƻǳǘ мп҈ ƻŦ ƭŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎǳƳǇǝƻƴΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ tŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ  

½ƻƴƛƴƎ 

½ƻƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ¢h5 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΤ ŀƴ w-р ¢ǿƻ-CŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŀ /-н /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
¢ƘŜ w-р ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǾŜǊǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  w-р ¢ǿƻ-
CŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 
ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǘǿƻ-ŦŀƳƛƭȅ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ CƭƻƻǊ !ǊŜŀ wŀǝƻ 
όC!wύ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ΦслΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ [ƻǘ м ƛǎ ȊƻƴŜŘ /-нΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  /-н ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŀƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǳǎŜ ƻǊ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ bƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴπ
ǝŀƭ ǳǎŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ C!w ƻŦ ǳǇ ǘƻ оΦлΤ ǿƘƛƭŜ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ C!w ǳǇ 
ǘƻ ΦсфΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȊƻƴƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛπ
ƻǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ¢h5Φ ¢ƘŜ w-р ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŦƻǊ ŘǳǇƭŜȄ ƻǊ н-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢h5Ωǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ C!w ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿΦ /-н ŘƻŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ C!w ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿΦ Lǘ 
ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜ ǊŜȊƻƴŜŘ ǘƻ ŀ aƛȄŜŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όaw/-н ƻǊ 
aw/-оύ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ CƭƻƻǊ !ǊŜŀ 
wŀǝƻǎ όC!wύ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ оΦм ǘƻ тΦнΦ   

 

Neighborhood Station Typology Design Elements 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊōȅ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ-ŘŜƴǎƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ-ǎŎŀƭŜ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƅƻǿ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǘŀƛƭΣ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎΦ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ  ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘŜǊ ǘȅǇƻƭƻƎȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ a!w¢!Ωǎ ¢h5 ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǘǎƳŀǊǘŀΦŎƻƳκ¢h5
-ǊŜŀƭ-ŜǎǘŀǘŜΦŀǎǇȄΦ 

[ŀƴŘ ¦ǎŜ aƛȄ ŀƴŘ {ŎŀƭŜ 

¶ aǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎŎŀƭŜ ƳƛȄŜŘ ςǳǎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǘŀƛƭΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƻŶŎŜǎΦ 
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¢Ǌŀƴǎƛǘ  {ǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢h5Ωǎ  

bƻǘŜΥ ²ŀƭƪ {ŎƻǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ŀ ŎŀǊ-ƭƛǘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ƴƻǘ Ƙƻǿ ǇǊŜǧȅ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƛǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΦ ²ŀƭƪ {ŎƻǊŜ ǳǎŜǎ ŀ ǇŀǘŜƴǘ
-ǇŜƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ²ŀƭƪ {ŎƻǊŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 
ŀǿŀǊŘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ !ƳŜƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘπ
ƛƴ Φнр ƳƛƭŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƛƴƎ 
млл ŀƴŘ ƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀƳŜƴƛπ
ǝŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƛƭŜΦ  

 

флςмлл ²ŀƭƪŜǊϥǎ tŀǊŀŘƛǎŜ τ 5ŀƛƭȅ ŜǊǊŀƴŘǎ 
Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎŀǊΦ  

тлςуф ±ŜǊȅ ²ŀƭƪŀōƭŜ τ aƻǎǘ ŜǊǊŀƴŘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŦƻƻǘΦ  

рлςсф {ƻƳŜǿƘŀǘ ²ŀƭƪŀōƭŜ τ {ƻƳŜ ŀƳŜƴƛπ
ǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  

нрςпф /ŀǊ-5ŜǇŜƴŘŜƴǘ τ ! ŦŜǿ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 лςнп /ŀǊ-5ŜǇŜƴŘŜƴǘ τ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŜǊǊŀƴŘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎŀǊ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ ²ŀƭƪǎŎƻǊŜΦŎƻƳ нлмн 

²ŀƭƪ {ŎƻǊŜ 

пр 


